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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA SETIMA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA CAMARA DE
COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA — CCEE
CNPJ/MF n2 03.034.433/0001-56

REUNIAO 007-2022

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de maio de 2022, as 09h (nove horas), reuniram-se na forma hibrida,
considerando a situacdo excepcional causada pela COVID-19, conforme diretrizes da Organizacdao Mundial
de Saude, da Lei Federal n2 13.979/2020 e do Decreto Estadual n2 64.881/2020, os Conselheiros Fiscais Olival
Fernando Lima Schultz, Leonardo Faria Landim, Mariane Lohn, Bruno Bastos Resende, Gabriela Kowalski
Oliveira de Mattos, e Kleberson Luiz da Silva, para realizacao da 2572 Reunido do Conselho Fiscal. Cumpridas
as formalidades legais, com posterior assinatura da lista de presenca, os Conselheiros Fiscais convidaram a
mim, Everilda Borges, para secretariar a presente Reunido, com a seguinte Ordem do Dia:

Iltem 1. Posse dos membros do Conselho Fiscal, eleitos ou reconduzidos na 232 Assembleia Geral Ordinaria
da CCEE, realizada em 19.04.2022;

Item 2. Onboarding CCEE;

Item 3. Apresentacdo do Painel Orcamentdrio, com dados de abril de 2022;

Item 4. Aprovacao do Relatdrio Econdmico-Financeiro — REF do més de margo de 2022;

Item 5. Elei¢cdo do novo presidente do Conselho Fiscal da CCEE; e

Item 6. Assuntos Gerais.

Ato continuo, os Conselheiros passaram a discussao dos assuntos da Ordem do Dia:

Item 1. Posse dos membros do Conselho Fiscal, eleitos ou reconduzidos na 232 Assembleia Geral Ordinaria

da CCEE, realizada em 19.04.2022 — Constatado o cumprimento dos requisitos necessdrios a posse, conforme

previsto no art. 37 do Estatuto Social da CCEE, tomaram posse, com posterior assinatura dos Termos de Posse
e de Compromisso, que serdo anexos a presente ata, com mandato de 2 (dois) anos, a partir desta data,
conforme deliberado na 232 Assembleia Geral Ordindria da CCEE, realizada em 19.04.2022, nos cargos de (i)
conselheiros fiscais titulares: Sr. Leonardo Faria Landim, Sra. Mariane Lohn e Sr. Olival Fernando Lima Schultz,
que foram reconduzidos; e (ii) conselheiros fiscais suplentes, respectivamente, Sra. Gabriela Kowalski Oliveira
de Mattos, Sr. Bruno Bastos Resende, e Sr. Kleberson Luiz da Silva.

Item 2. Onboarding CCEE — A pratica do onboarding na CCEE tem o objetivo de integrar os novos membros

que chegam a Camara, apresentando a estrutura administrativa da CCEE e uma visdao macro das atribuicdes
das geréncias. Sendo assim, Tiago Hayashida, Gerente Executivo de Gestdo de Pessoas, deu inicio se
apresentando e contando um pouco de sua histdria na CCEE e, apds isso, passou a palavra a Danilo Alves,
Gerente de Ambiente Corporativo e Bem-Estar, que também se apresentou e por fim, passou a palavra a
Juliana Munhoz, Gerente de Desenvolvimento de Pessoas e Cultura, para que também fizesse sua
apresentacdo aos Conselheiros Fiscais. Finalizadas as apresentac¢des pessoais, Tiago abordou o tema “Pilares
e objetivos Estratégicos” da area de RH dentro da CCEE, ressaltando que a area tem a missdo de (i) Construir
uma cultura de colaboragao, empreendedorismo e inovagao com viés para o digital; e (ii) Ser referéncia como
empregadora no setor de energia, considerando o desenvolvimento, o reconhecimento e a diversidade das
pessoas. Dito isto, foram apresentados os Projetos Estratégicos que vém sendo realizados no intuito de
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alcangar os objetivos citados anteriormente. Na sequéncia, foi apresentado o histérico de evolugao da
Pesquisa da “Great Place to Work”, quando foi ressaltado que a CCEE saiu de 67 pontos em 2012 para 86
pontos em 2022, registrando assim uma evolugdo muito grande no indicador, que demonstra o esforgo da
organizacao, bem como da mudanca de foco em termos de gestdo. O executivo também apresentou o
Programa “Inclui CCEE” - um dos pilares da CCEE do Futuro, que conta atualmente com um grupo de pessoas
com deficiéncia, pessoas essas que vieram de uma parceria com a APAE e, na linha de diversidade, Tiago
informou aos conselheiros os projetos que vem sendo realizados na empresa, destacando ainda, do ponto
de vista da Responsabilidade Social, a parceria com o Instituto Fazendo Histdria, o qual acolhe criangas e
adolescentes em situagao de abandono, trabalhando na construgdo da histéria de cada um. Por fim, foi
apresentada uma visdo geral de Operagao (Folha, Fator K, Quadro, PPR e Turnover), e Desenvolvimento
(principais realizacbes). Finalizada a apresentacdo, os conselheiros fiscais esclareceram duvidas em relacdo
ao pacote de saldrios e beneficios comparada ao resultado da GPTW e solicitaram uma posterior
apresentacdo de indicadores de turnover na CCEE. Dando continuidade, Jodo Paulo Silva, Gerente Executivo
de Desenho Organizacional, Gestdo da Estratégia e Servicos, se apresentou e, na sequéncia, deu
oportunidade para que os colaboradores Yandra Cristina e Flavio Urbani, profissionais de sua area, também
se apresentassem aos conselheiros fiscais. Na sequéncia, Flavio Urbani ressaltou que a CCEE tinha um plano
estratégico que ia até o ano de 2022 e, sendo assim, em 2021, foi realizada uma revisdo na Estratégia, a fim
de trazer um novo mapa, uma nova identidade a CCEE. Foram contratadas duas consultorias que, juntamente
com o time executivo da CCEE, desenvolvesse o Plano Estratégico CCEE 2030. Apds apresentar Propdsito,
Visdo e Valores da CCEE como nova identidade empresarial, Flavio apresentou aos conselheiros a Estratégia
da CCEE que esta baseada em 7 pilares: (i) Valor agregado ao mercado; (ii) Mercado seguro e eficiente; (iii)
Desenho de mercado e inovagdo; (iv) Prover solucGes tecnoldgicas; (v) prover transformacdo digital; (vi)
Governanca e Gestdo; e (vii) Cultura e pessoas. Flavio complementou que cada pilar foi desenvolvido por
meio de 14 objetivos estratégicos, a fim de chegar a visdo estratégica de ser referéncia mundial em 2030. Os
conselheiros parabenizaram pelo trabalho, ressaltando que foi muito bem, levando-se em conta a evolucao
do mercado. Ato continuo, Yandra Cristina passou a apresentar a estrutura administrativa da CCEE, fazendo
a seguinte abordagem: (i) a estrutura de governanca do setor elétrico brasileiro e a CCEE neste contexto; e
(ii) a estrutura administrativa da CCEE e uma visdo macro das atribuicGes das geréncias. Findada a
apresentacdo, os conselheiros agradeceram pelas informacgdes e questionaram como funciona a governanca
das decisdes do Conselho de Administragao, mais especificamente nos casos de Parcelamento, taxas de juros,
numero de parcelas etc, ha uma nota técnica ou um embasamento para a tomada de decisGes, ou os critérios
gue embasam a decisdo sdo publicos? Por esta razdo, os conselheiros solicitaram uma apresentagdo para
gue entendam o processo de parcelamento na CCEE. Na sequéncia, Katia Franco - Gerente Executiva de
Governanca Institucional apresentou a colaboradora Nathani Oliveira, profissional de sua area e também
solicitou que os conselheiros fiscais se apresentassem. Apds apresentar uma visdo geral da equipe, Katia
ressaltou a importancia da autonomia da colaboradora Nathani Oliveira que estd por dentro de todas as
frentes da area. Dito isto, Nathani conduziu a apresentacdo abordando os seguintes temas: (i) Atuacdo da
Governanga Institucional; (ii) Principais Atribuicdes da area de Compliance e Riscos, Auditoria Interna e
Seguranca da Informacao; (iii) Interagdes com o Conselho Fiscal; e (iv) Auditoria Interna e Gestdo das
Auditorias Externas. Finalizada a apresentacao, Leonardo Landim parabenizou pelo trabalho que vem sendo
realizado pela area, destacando que observou a falta de geréncia abaixo dela e também questionou se a drea
tem se preparado para as mudangas que estdo por vir. Em resposta, Katia ressaltou que tem implantado e
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tem trabalhado em tudo o que sabe que fard bem ao ambiente de controle. O conselheiro Leonardo Landim
ressaltou que ndo basta so ser, tem que também parecer ser honesto. Sendo assim, afirmou que tudo o que
tem sido mapeado na CCEE, principalmente quando se fala em Seguranca da Informagdo, o mercado tem
que conhecer o quanto a CCEE estd atenta ao assunto. Dando continuidade, a executiva Priscila Horie,
Gerente Executiva da area de Finangas, Administrativo & Contas Setoriais, e o Sr. Adilson Lodovichi, Gerente
de Contabilidade, Custos e Controladoria, juntamente com o colaborador Marcos Luna, profissional da
referida drea, realizaram a apresentagao dos assuntos sazonais que sdo levados mensalmente em reunido do
Conselho Fiscal, informando sobre o calendario das reunides, Relatéorio Econdmico Financeiro — REF,
esclarecendo que a analise e a discussdo sempre serdo realizadas no més posterior da apuragdo. Priscila
ressaltou que o orgamento apresentado é aprovado em Assembleia e, depois disso, sdo realizadas duas
revisdes com a melhor estimativa.

Item 3. Apresentacdao do Painel Orcamentdrio, com dados de abril de 2022 — Compareceram a reunido a
Sra. Priscila Horie, Gerente Executiva de Finangas, Administrativo & Contas Setoriais, o Sr. Adilson Lodovichi,
Gerente de Contabilidade, Custos e Controladoria e o Sr. Marcos Luna, contador, para efetuar a apresentacao
do item. Adilson realizou a apresentacdo informando aos Conselheiros Fiscais que apresentaria o Painel
Orgcamentario com o fechamento do més de abril de 2022 (acumulado de janeiro a abril), ressaltando que o
orcamento apresentou um desvio de RS 8.094 mil equivalente a 12% do valor orcado, advindas
principalmente das contas orcamentarias: (i) Equipamentos de informatica: sistema de backup que foram
postergadas para julho e servidores preco - cluster que também foram postergados para o segundo trimestre;
(ii) Pessoal sendo principalmente pelo deflator de folha e indenizag¢des; (iii) CligCCEE; (iv) Honorarios
Advocaticios: realizacdo ocorre com base em horas trabalhadas, o que pode variar conforme os processos;
(v) IPTU: reajuste pela prefeitura foi menor do que o projetado no orcamento.

Item 4. Aprovacao do Relatério Economico-Financeiro — REF do més de margo de 2022 — Compareceram a
reunido a executiva Priscila Horie, Gerente Executiva da drea de Finangas, Administrativo & Contas Setoriais,
e o Sr. Adilson Lodovichi, Gerente de Contabilidade, Custos e Controladoria, juntamente com o colaborador
Marcos Luna, contador e profissional da referida area, para efetuar a apresentagao do item. Marcos Luna
realizou a apresentagdo das principais variagGes tributdrias que ocorreram no primeiro trimestre de 2022 e,
sendo assim, prosseguiu abordando os seguintes temas (i) Andlise Geral das Contas; (ii) Evolu¢ao DRE; (iii)
Abertura por Mercado; e (iv) Fatos relevantes ocorridos no més. Luna destacou um aumento na ordem de
RS 4,966 milhdes nas aplica¢des da CCEE e, esclareceu que boa parte desse aumento advém da reciprocidade
do Banco Bradesco que ocorre em fevereiro e também pela entrada dos emolumentos do primeiro trimestre.

Item 5. Eleicdao do novo presidente do Conselho Fiscal da CCEE — Conforme art. 32 do Regimento Interno do

Conselho Fiscal da CCEE, os conselheiros fiscais decidiram realizar a eleicao do novo presidente do Conselho
Fiscal nesta oportunidade. Ato continuo, por unanimidade, elegeram o conselheiro Olival Fernando Lima
Schultz para presidente do Conselho Fiscal da CCEE, que exercera o mandato por 8 meses, a partir desta data.

Item 6. Assuntos Gerais — Os conselheiros fiscais registraram o entendimento de assuntos a serem pautados
na proxima reunido do Conselho Fiscal, a ser realizada em 29.06.2022.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho encerrou os trabalhos.
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S3o Paulo, 25 de maio de 2022.

Olival Fernando Lima Schultz
Presidente do Conselho Fiscal

Mariane Lohn
Conselheira Fiscal

Gabriela Kowalski Oliveira de Mattos
Conselheira Fiscal Suplente
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Leonardo Faria Landim
Conselheiro Fiscal

Bruno Bastos Rezende
Conselheiro Fiscal Suplente

Kleberson Luiz da Silva
Conselheiro Fiscal Suplente



